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Š ųЕņ⅜ũ₤Ю₣ šĠаĕ₤ЊŁš ⅜ŵ ₤ŚБĮБ 
ãŌл þЊĊБ₣Ю₤ǻēĜŬм Ġсũ₣ŪĠ˝ĠЮŢŎļĮаşĖŪĠűЊĳ៖ ŁũЮĊſ ЧЁŏЮŲşЮēų ĕРŷЮěŊ й ĕЊ₣ĳаņų

ĩŲЊĳĩŲēĜŬм Ġсũ₣å 
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 ĜаℓĞ◦БỰ ЯŠņБĜ ĂĖ еƯƠờ ₤ŌÐņēĜŬмĠсũ₣˝ņįОď ģĕЮũЬĠşе₤ЊŁš ⅜ŵ ₤ŉБĮБ ãŌлþЊ
ĊБ₣Ю₤ǻēĜŬмĠсũ₣ŪĠ˝ĠЮŢŎļĮаşĖŪĠűЊĳ៖ ŁũЮĊſЧЁŏЮŲşЮēų ĕРŷЮěŊ й ĕЊ₣ĳаņųĩŲЊĳĩŲēĜ
ŬмĠсũ₣å Юĝ₤₧ť ýũŁеĠРűБŗл₧ ЮŪŁņŁũşРŲũУņďΒĊЊĠĳБřєŠį ₣сŠį₤сũĠ₤сυ˝Χĳŉņ ņНБ ǻм ĕс ΒÐðĜŎ  ̋
аĕΒÐðĜŎ˝Ţť ĕΧ₤⅝΅˝ņŊ΅ЊũŃňŷĳ□О аĕŪ˝₤У₣Ю₤řť Њ̋şĆ ĕЊ₣ Њ̈́ũŃňŷĳ□О ЮŢŎŌĕǻÐŊЊĕďĳЊ şРŲũУņ
Яş˝ũжЯŲ˝ ΒеĮБşеЮ‗йřЕ₣ ĕЊ₣Ġ◦ĮЊЮ⅜ĊĕчℓŊБៗ Ė̋О₣ЮýŲĠе‗₣ŁũЮŲЧ˝˝ņį₤с˝ŪņЊĳ₤ņĳ□ļĮ
ĄеĜŀũĠ₤сΒĖ˝ĩŉŲсЮ₤ǻēĜŬмĠсũ₣ŷЋďą ĄБŷкЮĝ˝ņįОďĈе₣Β₤с Ė̋О₣ŁũЮĊſЧŌлþЊĊБ₣ŪĠ˝ĠЮŢŎļĮ
аşĖŪĠűЊĳ¤  

Яℓų₣ Ė̋О₣ĮЊĊБЮĠЧ˝₤ЊŁš ⅜ŵ υ˝Χĳŉņ ņНБ ǻм ĕс ģĕÐ Р₤ĠŔą ˝ с▫  ŷЋ ŷЋ₤њŎēĜŬмĠсũ₣ŪĳСŷģĕ
Čĳс◦Н˝ď₤₤ũ₤ŉņĸņУŎаĕŷЋ₤њŎ ̈́ ЊũŃňŷĳ□О Юĝ Ė̋О₣ŎН◦ċ⅜ū₤ŉΒķЊŷűΘĕчŷЋ₤њŎ΅ЊũŃňŷĳ□О ĂĖ еƯƠơơ - ƯƠƯƠ 
Ю΅ЧŎЯřŲĠşĆОĠġĕĖ е̋ĮН₣₤□ЊĳЮŪŁņŁũЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ¤ ЮŪŁņ◦Њ₤ЮţаĕŎН◦ċ⅜ū₤ŉЮĕй є̋řРşďŎН◦ċ
⅜ū₤ŉЯřŲ е̋ĮН₣ЮĊſЧĠşĆОĠġĕĖļĮ ˝₣ſй₤ņĳ□ļĮаĕĠНÐðŲЊ˝ŷЋďą ĄБŷкЮĝЯĳŪĳСŷģĕČĳс◦Н˝ďĠŔΆ
ŪĠĘņņУŎũĠ₤сΧ₤⅝΅˝ņŊēĜŬмĠсũ₣Юĝ˝ņįОď¤ ЮĈйŗл ₣₧ є̋ЮŢŎ ŁũЮŪĠЧŪģ₤сЮ₤ǻ
ēĜŬмĠсũ₣ĮБ₤е₧ с̋ŪĠďĮŲũřťЮĝŌĕ˝ŪņЊĳĈĠžų е₣ЮĝЮΌЧŎ ЮĠЧЮĊЬĠĕЕ₣Ġ₧ŉ ŪĠЮ◦₤ Ė̋О₣
ĳеĠĕс Ю Ӵ́ŎşеЮ‗йřЕ₣ΒеĮБΒĳ□ŪĠЮŗĄĕчēĜŬмĠсũ₣ũĠ₤сŪĠďĮŲũřť є̋ЮĝŌĕ˝ŪņЊĳĈĠЮĝЮΌЧŎ
Яřũ¤ ˝ ĖО₣ĠũЋĠ◦Юĕй ŁũЮĊſЧŌлþЊĊБ₣ ĕЊ₣ŁũĄеũНŀŁũŲ с̋ ÐЙď₤˝ņŊļĮ ČеģşсĄеũНŀřŲсŁũũВ̋ Ċеēĳс
аĕŷЋ₤њŎēĜŬмĠсũ₣Юĝ˝ņįОď¤ 

υ˝Χĳŉņ є̋ģĕĠŔą с̋ĩ₣Яřũ▫ Ė̋О₣ũŎкЮĮŲĠлНĜŊ ĕĂĖ еşН₣ЮŪŁŎЮĕй ŷЋ₤њŎēĜŬмĠсũ₣
ŌĕŁũũВ˝şЮŪņЧĕÐУũЁŏ˝ĳс₤Ōð Ųс ď с̋Я₤ŉ₣ĠНĮſŵķēĜŬмĠсũ₣◦РЮĉ Ė̋О₣ũŎкЮĮŲ̣ĂĖ еşН₣ЮŪŁŎ
Ōĕ е̋Ю‗ЧĕďņĊŏņƯƠ% Ė̋О₣ņУŎĂĖ е ЯřŲĠНĮſŵķřНŲ˝ ĖО₣ĂĖ еƯƠơ  ̣ģĕЮΌЧ₣řŲсşеĕУĕ ̀ơ,̣  ŵĕ
řНŵų ũΖЮņũЋ˝¤ ď₣ЮĕйЮĉЮ◦Ьĳ ēĜŬмĠсũ₣ΖŎНĄБŷЋĳЯřŲЮ◦ЧĠŌĕ˝ еЮ‗ЧĳņЊĕřŲс̉ĂĖ еĩ₣ЮĜй  
ĠНĮſŵķ˝ єŌĕŁũЮ Ч̋ĕЮΌЧ₣ ŗл ₣žų е₣ĩ₣Яřũ ď˝ сЯ₤ŉ₣ĠНĮſŵķēĜŬмĠсũ₣ΖŎНĄБŷЋĳ Ė̋О₣ĂĖ еƯƠợ 
₤ЮŪņşģĕ ƯƯ ŵĕřНŵų ũ ΖЮņũЋ˝ Ю Ч̋ĕЮΌЧ₣ĄЊĳ ưř₣ ЮĊЬĠĕЕ₣ĠНĮſŵķĂĖ еƯƠở ЯřŲŌĕ
şеĕУĕЯĳ ́,̀ ŵĕřНŵų ũΖЮņũЋ̋  ĠлНЮ₧‼ й¤ şеЯ‗˝υēĜŬмĠсũ₣žĖ ĳĳРş ˝ єĠİΆ ŀĕРŷļĮžų е₣ũĠ₤с
ŠųФ ĕЯřũ ЯřŲ Ė̋О₣ЮĜйĠНĮſŵķ Ė̋О₣ĂĖ еƯƠợ ◦◦УŲģĕşеĕУĕ ơ,៨ ŵĕřНŵų ũ Ю Ч̋ĕЮΌЧ₣ ̉́́% 
ЮĊЬĠĕЕ₣ĂĖ еƯƠở¤  Юĕй₤ĠŔą с̋ЁŏЮþЧŀ▫ ŷЋ₤њŎēĜŬмĠсũ₣ Ė̋О₣ŪĠЮ◦₤ ˝ņįОď ŁĕсЯĳ◦◦УŲ
ģĕ◦еĕН˝şЊĳŉĮБΒĳЊℓЊĄĕŁĕсЯĳЮŪşЧĕЮΌЧ₣ĮБņУŎĂĖ еЮĉņУŎĂĖ е¤ 
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Юŵ  ̋ п̈́НŎ ǻм ▫ũмР ŪĠēĕ₤ŌÐņēĜŬмĠсũ₣˝ņįОď ģĕĠŔą ˝ с▫  ◦ĕĀЕņĕЕ₣ŁũũВ̋ şЮŪņЧĕаĕ
◦Бĩ⅝ũēĜŬмĠсũ₣řєÐУũЁŏ˝ĳс₤Ōð ŲсЮĕй  ŷЋ₤њŎēĜŬмĠсũ₣Юĝ˝ņįОď ˝ єŌĕĳŪņСŷŁũЮŲЧĊĕēĕ
ņĕН₤℮ŁĕсЯĳЮŪşЧĕ ЮŲЧĄеĜŀЮĩ℮₣ៗЮĝ Ė̋О₣ЯŠ℮₤İſ с̋ĩŲЊĳ˝ņŊēĜŬмĠсũ₣ (insurance value 
chain) ũУņĈе₣ ŁũЮĊſЧŌлþЊĊБ₣ĩ₣Яřũ¤ řРЮşĖй ŁũЮĊſЧŌлþЊĊБ₣ є̋ŪĳСŷŌĕŲ š̋‗кĮЊЮ₤₤ЯřŲΖş
Ĉ с̋ĈŀΒĖ˝ЮŪĠЧŪģ₤сŪĠ˝ĠЮŢŎŪĠ₤Њ◦ċЊļĮ Ė̋О₣ĠũЋĠ◦ЯřŲ ŪĠďĮŲũřť˝ņįОďЮĝŌĕŁũŎŲс
řЕ₣ĈĠЮĝЮΌЧŎ ΒеĮБĳŪņСŷŁũЮ₤ǻēĜŬмĠсũ₣Юĕй¤  

ďşН₣ĠŃĆĠсυ˝Χĳŉņ ņНБ ǻм ĕс Ė̋О₣ĜņďĠŃňĳŉЊ˝ũ υ˝Χĳŉņ₤РņЮŲЧ˝◦Е˝şЊĳŉ ĕЊ₣ĄеũНŀŪÐĠс
Ū̋ Оņ΅пНĕēĜŬмĠсũ₣Ĉе₣Β₤сŎ˝şЊĳŉ◦Н˝Ţ с̋ĠЯĕ□ņЮ◦ЬĳЮĉЮŲЧŁũĩŉŲсЮ₤ǻ˝ņŊ ŁũΒķЊŷűΘ
ĩŲЊĳĩŲũĠ₤сŠųФ ĕ ŁũĠЮ₣ ˛ЧĳŎН◦ċ⅜ū₤ŉℓŊБ ЮៗřЧņġБЮĊſЧŗл ₣₧Ĉ˝ сĈŀΒĳЊℓЊĄĕ є̋řРşďĩŉŲсĕРŷ◦еĕН˝
şЊĳŉ◦Бĩ⅝ũЁŏŁĕсЯĳЮŪşЧĕЯℓņЮ◦Ьĳ¤ υ˝Χĳŉņ₤₣−Еņŗл ₣ņНĳŌе▫ ŁũŠЊĳŠеŪĠЕ₣ЯŪĠ₣ũĠ₤с₤ŌÐņ
ēĜŬмĠсũ₣˝ņįОď Ė̋О₣ŁũЮũЬĠşеЁŏŌĕ₤ЊŁš ⅜ŵаℓĞЮĕй ĕЕ₣ĩŉŲсόŁ₤ЁŏΒĖ˝şРŲũУņ ņЊĕŪĳЕņЯĳ
◦◦УŲģĕĕРŷşеЮ‗йřЕ₣ℓŊБៗ ĕЊ₣ŌĕŎН◦ċ⅜ū₤ŉ ˝ ĖО₣ŁũĠЮ₣̨ЧĕŪģ с̋şе‗РŲřŲсŪ О̋ņ п̈́НĕĠлНЮ₧‼ йЮ◦ 
ĠлНЯĕŉǻĄУŎĄеũНŀŁũЮŪĠЧŪģ₤сЮ₤ǻēĜŬмĠсũ₣Łĕс ЯĳЮŪşЧĕЯřŲĩŉŲсĄРĕŪĠďĮŲũřť ĕРŷ₤е₧ŀс
₤Нŷĳ□ЊļĮ₤ŪŌĠсŁũŪÐĠсŪÐ₣ΉĕЊķњŎũĠ₤сŠųФ ĕ¤ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 ŬĄēĕБķĖеЮĮŀ аℓĞ◦Б Ự ЯŠ ņБĜ ĂĖ е ƯƠờ 
 ₤ŌÐņēĜŬм Ġсũ₣˝ņįОď 


